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O QUE 
PRECISAMOS 

TRANSFORMAR E 
COMO VAMOS 

AGIR?
02

OBJETIVOS

Compreender o papel do gestor democrático como

articulador do PPP, exercendo liderança, escuta, mediação

e tomada de decisões fundamentadas.

Analisar dados e informações da realidade escolar, 

estabelecendo relações e inferências que permitam 

construir o diagnóstico e identificar necessidades e 

prioridades.

Elaborar um Plano de Ação coerente com as prioridades 

identificadas no diagnóstico, definindo objetivos, ações, 

responsáveis, prazos, recursos e formas de 

acompanhamento.



Gestão democrática 
significa que todo 

mundo decide tudo?



ATENÇÃO









É



É



Um gestor democrático 
não decide a partir de 
impressões. Decide a 

partir da leitura coletiva e 
fundamentada da 

realidade.



PPP - 3ª PARTE

O

DIAGNÓSTICO





DADOS E ANÁLISE

❑Infraestrutura  da escola
❑Funcionários  e professores
❑Aprovação, reprovação evasão
❑Distorção idade série 
❑IDEB,Prova  Brasil, etc.
❑Análise do ambiente interno e externo
❑Pesquisa com famílias
❑Expectativas dos Professores, 
funcionários  e famílias



OFICINA 7:
DOS DADOS AO DIAGNÓSTICO

O que a realidade da escola está nos dizendo?
Vocês receberão dados e informações extraídos de um PPP real, cuja identificação da escola foi preservada.
A missão do grupo será assumir o papel de uma equipe gestora e realizar uma leitura cuidadosa dessa 
realidade.

DESAFIO DO GRUPO
A partir do material apresentado:
1. OBSERVEM OS DADOS
Identifiquem informações que chamam a atenção: resultados positivos, dificuldades, mudanças, contrastes ou 
situações que mereçam investigação.
2. CRUZEM AS INFORMAÇÕES
Não analisem cada dado isoladamente. Procurem relações, recorrências, tendências e possíveis contradições.
3. FAÇAM INFERÊNCIAS
Perguntem:
“O que esses dados nos permitem compreender?”

Cuidado: inferência não é opinião nem julgamento precipitado. Deve estar sustentada pelas evidências 
disponíveis.
4. IDENTIFIQUEM NECESSIDADES
Que aspectos da realidade precisam ser mantidos, fortalecidos, investigados ou transformados?
5. ESTABELEÇAM PRIORIDADES
Nem tudo poderá ser enfrentado ao mesmo tempo. Escolham até três prioridades e justifiquem cada escolha 
com evidências encontradas no material.



DO DIAGNÓSTICO AO 
PLANO DE AÇÃO

• Os dados não geram ações automaticamente.
Eles precisam ser analisados, relacionados e 
priorizados.

DADOS
↓

ANÁLISE E INFERÊNCIAS
↓

PROBLEMAS / NECESSIDADES IDENTIFICADAS
↓

PRIORIZAÇÃO
↓

OBJETIVOS
↓

PLANO DE AÇÃO



OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

Exemplos:

❑Melhorar os resultados da Prova Brasil em 

L.P. e Matemática

❑Promover o trabalho em equipe na escola

❑Formar os docentes nos conteúdos e temas 

necessários 

❑Garantir metodologias ativas nas aulas

❑Estabelecer parcerias com as famílias

❑Recuperar alunos bimestralmente

❑Otimizar o uso da biblioteca

❑Fortalecer a gestão democrática



OFICINA 8 — DO DIAGNÓSTICO À AÇÃO
Agora, o que vamos fazer?
Retomem uma das prioridades identificadas no diagnóstico da escola.
A missão do grupo é transformá-la em um Plano de Ação possível, claro e 
acompanhável.
Para isso, definam:
O QUÊ? → Qual ação será realizada?
PARA QUÊ? → Qual objetivo queremos alcançar?
COMO? → Quais estratégias serão utilizadas?
QUEM? → Quem será responsável?
QUANDO? → Qual o prazo?
COM QUÊ? → Quais recursos serão necessários?
COMO ACOMPANHAR? → Que indicador mostrará se estamos avançando?

PRODUTO DA OFICINA
Um Plano de Ação construído a partir de uma prioridade real identificada no 
diagnóstico.



EU LEVO...
Uma aprendizagem que mudou ou ampliou minha 
compreensão sobre o PPP.

EU QUERO FAZER...
Uma ação concreta que pretendo realizar quando retornar 
à minha escola/município.

EU NÃO QUERO ESQUECER...
Uma frase, princípio ou ideia destes três dias que quero 
levar comigo.

A MALA DO GESTOR — “O QUE EU LEVO”
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