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QUEM SOMOS E 
QUE ESCOLA 

QUEREMOS SER? 02

OBJETIVOS

Analisar a realidade escolar, identificando forças,

fragilidades, oportunidades e ameaças a partir de

evidências e das diferentes vozes da comunidade.

Planejar estratégias de mobilização, participação e

escuta da comunidade escolar, reconhecendo a construção

coletiva como princípio fundamental de um PPP vivo.

Construir os elementos do marco referencial do PPP,

articulando missão, visão, valores e princípios à realidade

da escola e ao projeto educativo que se deseja construir.





É PROJETO porque reúne propostas de ação concreta a 
executar durante determinado período de tempo.

É POLÍTICO por considerar a escola como um espaço de 
formação de cidadãos conscientes, responsáveis e 
críticos, que atuarão individual e coletivamente na 
sociedade, modificando os rumos que ela vai seguir.

É PEDAGÓGICO porque define e organiza as atividades e 
os projetos educativos necessários ao processo de 
ensino e aprendizagem
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OFICINA 4 — O RAIO-X DA ESCOLA PAULO FREIRE

Agora é a vez de vocês!
Ao longo da fotonovela, a equipe da Escola Municipal Paulo Freire ouviu diferentes vozes, 
analisou dados, observou situações do cotidiano e reuniu informações sobre a realidade da 
escola.
A missão do grupo é voltar à HQ e realizar a Análise FOFA da Escola Paulo Freire.
Identifiquem:

FORÇAS — O que existe dentro da escola e favorece o trabalho educativo?
FRAQUEZAS — O que existe dentro da escola e precisa ser melhorado?
OPORTUNIDADES — Que fatores externos à escola podem ser aproveitados para ajudá-la?
AMEAÇAS — Que fatores externos à escola podem dificultar o alcance de seus objetivos?
REGRA DO DESAFIO

Não vale “achar”! Toda classificação deverá ser sustentada por uma evidência encontrada na 
fotonovela.
Depois de preencher a matriz, conversem no grupo:
O que essa análise revela sobre a realidade da Escola Paulo Freire?
Qual aspecto merece maior atenção neste momento? Por quê?
Que forças e oportunidades poderiam ser mobilizadas para enfrentar suas fragilidades e 
ameaças?

Produto da oficina: uma Matriz FOFA da Escola Paulo Freire, construída coletivamente e 
fundamentada nas evidências da HQ.



ESTRATÉGIAS PARTICIPATIVAS

Em todos os três momentos de elaboração do PPP 
a escola deve envolver toda a comunidade. 
Na elaboração do Marco Referencial a escola pode 
utilizar:

✔COMO FAZER?



OFICINA 5— PPP: COMO FAZER TODO MUNDO ENTRAR NESSA 
CONVERSA?

• Organizar grupos:

• Estudantes | Famílias | Professores | Funcionários | 
Conselho/Colegiado | Comunidade

• E responder:

• Como vamos mobilizar? → O que precisamos escutar? → Como vamos 
escutar? → Como devolveremos o resultado dessa escuta?

• Produto: Duas estratégias criativas e viáveis para mobilizar e escutar 
esse segmento na construção do PPP.

Regra: Não vale reunião!



DUPLA NECESSIDADE





PPP - 1ª PARTE

MARCO REFERENCIAL

Identificação
Histórico

PPP - 2ª PARTE







Exemplo:
• A atual sociedade brasileira apresenta um quadro de grande desigualdade social, cujos valores têm se estabelecido a partir de um

materialismo pragmático e utilitarista. 
• Sabemos que uma das únicas formas de transformar essa sociedade é a partir da educação, deste modo se desejamos uma sociedade

humanizada, que tenha como objetivo a valorização do ser humano, o respeito à diversidade, a minimização da desigualdade social e que 
permita a todos, o acesso aos bens culturais e à liberdade intelectual, devemos buscar junto à comunidade escolar os meios para constituir 
em nossa instituição ações que viabilizem essa sociedade idealizada. Por isso os valores tais como respeito, compromisso, ética e 
solidariedade nortearão nossos trabalhos.

• Nossa escola atende crianças de diferentes contextos sociais e econômicos, em distintas estruturas familiares, desde família nucleares à 
consanguíneas, com uma diversidade de configurações. Buscamos de modo equitativo atender as diferentes demandas, numa parceria 
contínua entre escola e família. Promovemos em nossa instituição de educação infantil uma educação que atende o desenvolvimento 
integral da criança, para que ela possa efetivamente vivenciar a infância de maneira plena e significativa, potencializando a formação de 
cidadãos conscientes. Por isso implementamos práticas pedagógicas ativas visando uma educação que transforme a informação em 
conhecimento e o conhecimento em aprendizagens significativas. Buscamos utilizar todos os recursos disponíveis, desde os brinquedos mais 
tradicionais como bonecas e bolas até os mais complexos disponíveis a partir das novas tecnologias.

• Temos como premissa a ideia de que nossos alunos são possuidores de uma história e de um contexto social concreto que devem ser
respeitados. Que eles se encontram com os sentidos aguçados, necessitando de estímulos variados, de diferentes interações a partir de 
atividades criativas, diversificadas em situações desafiadoras. Como seres aprendentes precisam conviver com seus pares e também com os 
que são diferentes de si, necessitam do estabelecimento de rotinas para que possam aprender a se organizar dentro deste novo ambiente 
escolar até que se sintam seguros consigo mesmos e com os demais. Buscamos atender suas necessidades aliando o cuidar e o educar, 
disponibilizando afeto, compreensão, acolhimento e respeito para que possam construir sua autoconfiança e autoestima de modo a garantir 
que mais tarde possam enfrentar os desafios da vida.

• Nossa escola atende aos bairros Jardim das Flores, Paisagem Tropical e Centro. As famílias que compõem nossa comunidade escolar, são em 
sua maioria muito participativas e cientes da importância da educação na vida de seus filhos, são também interessadas em tudo no que se 
refere às melhorias na escola e educação.

• O modelo de gestão é democrático, as decisões são tomadas a partir das necessidades indicadas pela comunidade e discutidas nas reuniões 
mensais do Colegiado.

• Este ano, buscamos parceria e envolvimento das famílias com relação as propostas de trabalho para manter o vinculo e articular juntos o 
sucesso da vida acadêmica de nossos alunos.









EXEMPLOS DE VISÃO

“Nossa escola será reconhecida, no 

contexto regional, até 2027, como uma 

instituição educacional de qualidade, 

inovadora, inserida em sua 
comunidade”.

“Seremos reconhecidos no município, 

até o final da presente gestão, pela 

inovação na realização de projetos 

educacionais e inclusão. 



“Ser referência em Rondônia, como a escola que 

oferece uma educação de qualidade, expressa nos 
resultados da Prova Brasil e IDEB.”

 

“Ser  reconhecida entre as escolas de educação 

infantil do município, pelo atendimento em período 

integral, formando crianças capazes de desenvolver 

sua autonomia e seu  processo de conhecimento do 
mundo”. 





EXEMPLOS DE MISSÃO

Nossa escola se dedica a proporcionar ao educando uma vida 

escolar rica em oportunidades para pensar, conhecer, fazer, 

conviver e ser .Para isso investimos no protagonismo, no 

empreendedorismo, na inovação e no desenvolvimento da equipe. 

A missão de nossa escola é a de oferecer a todos os estudantes 

uma educação inspirada nos princípios de liberdade e nos ideais 

de solidariedade humana, na aquisição de competências e do 

senso crítico necessários para se tornarem agentes destas 

mudanças. Procura vivenciar práticas democráticas, críticas e 

participativas; promover práticas pedagógicas em que se possam 

vivenciar valores, construir conhecimentos e condições de 
mudanças. 



EXEMPLOS DE MISSÃO

A missão da escola é promover o desenvolvimento cognitivo, 

simbólico, social e emocional de todos os alunos, através de um 

ambiente de carinho e respeito à individualidade , do 

desenvolvimento práticas construtivistas sócio-interacionistas, do 
trabalho cooperativo e em parceria com a comunidade.

Garantir uma educação de qualidade para o desenvolvimento 

integral para todas as crianças de 4 a 5 anos, atendidas no 

CEMEI por meio de uma proposta pedagógica significativa e 

lúdica que privilegie o protagonismo da criança em parceria com 

a comunidade escolar, respeitando a diversidade, numa 
perspectiva inclusiva.



A missão do CEMEI Josefa Ribeiro é garantir a todos 

os alunos efetiva participação nos processos de 

construção de ensino/aprendizagem, leitura de mundo 

e tratamento da informação, para que sejam capazes 

de construir o seu conhecimento. Faremos isso, com 

uma equipe que domina a metodologia de 

aprendizagem ativa e participativa, com ações de 
cidadania voltadas a coletividade.

Nossa missão é permitir  a condução de todos os 

alunos rumo a sua autonomia e ao desenvolvimento de 

suas potencialidades, promovendo a construção do 

conhecimento baseado na concepção construtivista e 
socio-interacionista 





EXEMPLOS DE FINALIDADE
Proporcionar  uma vida escolar rica em oportunidades para pensar, 
conhecer, fazer, conviver e ser.

Oferecer uma educação inspirada nos princípios de liberdade e nos 
ideais de solidariedade humana, na aquisição de competências e 
do senso crítico necessários para se tornarem agentes destas 
mudanças.

Garantir  efetiva participação nos processos de construção de 
ensino/aprendizagem, leitura de mundo e tratamento da 
informação, para que sejam capazes de construir o seu 
conhecimento.

Permitir   a autonomia e o desenvolvimento de todas as 
potencialidades dos estudantes.





EXEMPLO DE VALORES

• COOPERAÇÃO - Adotar uma atitude colaborativa diante das 
necessidades e demandas da escola

• INTEGRIDADE - Guiar-se por princípios de ética e responsabilidade 

• ESPÍRITO DE EQUIPE - Disposição de trabalhar em conjunto, de 

forma cooperativa e integrada, para que as atribuições e produzam 

resultados eficientes, eficazes e efetivos;

• COMPROMISSO - Empenho da equipe em desempenhar suas 
funções com dedicação, responsabilidade e tempestividade;

• RECONHECIMENTO - Valorização da equipe por meio do 

reconhecimento da contribuição de cada um para o alcance da 

missão organizacional e da criação de oportunidades de 
desenvolvimento pessoal e profissional;



EXEMPLO DE VALORES

Cooperação Iniciativa

Competência Participação

Compromisso Perseverança

Determinação Responsabilidade

Espírito de equipe Solidariedade

Ética Profissionalismo

Excelência Responsabilidade 
social

Inovação Sustentabilidade







• OFICINA 6:

CONSTRUINDO O MARCO 
REFERENCIAL



REGRA IMPORTANTE

Tudo o que vocês escreverem deverá 
responder a duas perguntas:
✓ Isso representa a escola que queremos 

construir? 
✓ E a comunidade conseguiria reconhecer-se 

nessa formulação?
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