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QUEM SOMOS E OBJETIVOS
QUE ESCOLA

@ Analisar a realidade escolar, identificando forgas,
fragilidades, oportunidades e ameacas a partir de
evidéncias e das diferentes vozes da comunidade.

QUEREMOS SER?

& Planejar estratégias de mobilizagdo, participacdo e
escuta da comunidade escolar, reconhecendo a construcao
coletiva como principio fundamental de um PPP vivo.

Construir os elementos do marco referencial do PPP,
articulando missao, visao, valores e principios a realidade
da escola e ao projeto educativo que se deseja construir.
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_PRINCIPIOS ORIENTADORES .5,

Valores que inspiram nossas escolhas e transformam nossa escola todos os dias! —

\ DIVERSIDADE

Valorizamos as diferengas
e promovemos o respeito,
ainclusio e a equidade.

. PROVISORIEDADE

&N Compreendemos que tudo

! pode ser melhorado.
Estamos sempre aprendendo
p e aprimorando nossas praticas.

SISTEMATICIDADE

Planejamos, acompanhamos
e avaliamos nossas agdes
com organizagédo e método.

DINAMISMO

e abertosamudangas | TP ; 4 = CONSCIENCIA

para acompanhar Temos clareza do nosso papel
0s novos tempos. na formagao integral dos
estudantes e na construgao

- = de uma sociedade melhor.

Nossa esco
nosso propdsito,
nosso futuro!

—_—

COERENCIA

{ / Vivemos o que acreditamos.
X \\<// Nossas atitudes estdo
alinhadas com nossos

Agimos com consciéncia do que
é essencial, priorizando o que
faz diferenga na aprendizagem
e na vida das pessoas.

Todos tém voz e vez.
Decidimos juntos
e construimos coletivamente.

= principios e valores.

\ \‘,
/&) COMPROMISSO

Assumimos responsabilidades
e fazemos o nosso melhor
por nossa escola e por

cada estudante.

Participamos ativamente da vida escolar,
porque acreditamos no que construimos juntos.

Esses principios nos guiam.
Eles déo sentido as nossas agdes e vida a nossa missao!

>
™™
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PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

E PROJETO porgue reune propostas de acao concreta a
executar durante determinado periodo de tempo.

E POLITICO por considerar a escola como um espaco de
formacao de cidadaos conscientes, responsaveis e
criticos, que atuarao individual e coletivamente na
sociedade, modificando os rumos que ela vai seguir.

E PEDAGOGICO porque define e organiza as atividades e
os projetos educativos necessarios ao processo de
ensino e aprendizagem

_____

_____



A ESCOLA
QUE QUEREMOS

A ESCOLA
QUE TEMOS

O sonho que nos inspira. A realidade que vivemos hoje.

O futuro que queremos construir Os desafios que precisamos

juntos todos os dias. enfrentar com coragem e uniao.




QUEM SOMOS

2

FORCAS

OPORTUNIDADES

FRAQUEZAS

AMEACAS




ﬁ OFICINA 4 — O RAIO-X DA ESCOLA PAULO FREIRE

Agora é a vez de vocés!

Ao longo da fotonovela, a equipe da Escola Municipal Paulo Freire ouviu diferentes vozes,

analisou dados, observou situagdes do cotidiano e reuniu informacgdes sobre a realidade da

escola.

A missao do grupo é voltar a HQ e realizar a Anadlise FOFA da Escola Paulo Freire.

ldentifiquem:

. FORCAS — O gque existe dentro da escola e favorece o trabalho educativo? aienss | s s
. FRAQUEZAS — O que existe dentro da escola e precisa ser melhorado?
. OPORTUNIDADES — Que fatores externos a escola podem ser aproveitados para ajuda
O AMEACAS — Que fatores externos a escola podem dificultar o alcance de seus objetivos:
A REGRA DO DESAFIO
Nao vale “achar”! Toda classificacao devera ser sustentada por uma evidéncia encontrada na
fotonovela.

Depois de preencher a matriz, conversem no grupo:

O que essa analise revela sobre a realidade da Escola Paulo Freire?

Qual aspecto merece maior aten¢cao neste momento? Por qué?
Que forgas e oportunidades poderiam ser mobilizadas para enfrentar suas fragilidades e =
ameacas? _
@ Produto da oficina: uma Matriz FOFA da Escola Paulo Freire, construida coletivamente[€d ;
fundamentada nas evidéncias da HQ. Mﬂ L) l’ inl=

fra O‘ Qluhf
0 o
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>




ESTRATEGIAS PARTICIPATIVAS

Em todos os trés momentos de elaboracao do PPP
a escola deve envolver toda a comunidade.
Na elaboracao do Marco Referencial a escola pode

utilizar:

v COMO FAZER?



OFICINA 5— PPP: COMO FAZER TODO MUNDO ENTRAR NESSA
CONVERSA?

CONSTRUINDO UM BANCO DE ESTRATEGIAS DE PARATICIPACAO

Organizar grupos:

Estudantes | Familias | Professores | Funcionarios
Conselho/Colegiado | Comunidade

E responder:

Como vamos mobilizar? - O que precisamos escutar? > Como vamos
escutar? - Como devolveremos o resultado dessa escuta?

Produto: Duas estratégias criativas e viaveis para mobilizar e escutar
esse segmento na construcao do PPP.

Regra: N3o vale reuniao!



DUPLA NECESSIDADE

e Referéncia: expressa o
desejo e 0 compromisso
do grupo

e Referencial tedrico:
Competéncia  alfabetizacao, disciplinas,
Pedagégica  Metodologias, conteudo,
avaliacao, etc.



PROCESSO PRODUTO

Como compreendemos e sentimos o

Marco Situacional SEn e e
MARCO REFERENCIAL - :
Marco Filosofico Visao, Missao, Finalidade e Valores

O que queremos

Elaboracao O  alcancar? e Gestao Pedagogica
2 Marco Operativo e Gestdo Administrativa
(O e Gestao Colegiada
nw .
&) ; : . :
< DIAGNOSTICO Dados e informagdes atuais da escola (alunos, professores,
A\ o O que nos falta infraestrutura, FOFA, Pesquisa de Professores, Funcionarios, Familias
; ;s E para ser o que relagoes interpessoais, avaliagoes internas e externas,
Diagnéstico : - 2 .
o desejamos? evasao, aprovacgao, etc.)
g }
/ = PROGRAMACAO e Gestio Pedagégica
0 = Planos de 6 Costaor Al iiste et NEy .
O que faremos 3 estao Administrativa e Financeira
@) acoes . o
= o concretamente ® Gestao Democratica
Programacao k .
o para suprir tal falta? ® Formacao Docente
[
@ I Acio
Implementacao O @R@A®  Colocar em pratica, acompanhar, ajustar e fortalecer continuamente.
Interativa (o'
0 =
<R I| INDICADORES DE MUDANGCAS NO PROJETO
Avallagao I Avaliar coletivamente para aprender e transformar.
Coletiva
MARCO REFERENCIAL D DIAGNOSTICO | PROGRAMACAO [ A, Todososprocessosse |
Define quem somos, o que acreditamos Mostra onde estamos e ' " Planeja as acdes para transformar '@' relacionam e se fortalecem |
e para onde queremos ir. o que precisamos melhorar. nossa realidade. pars;construle ia escol

cada vez melhor!



PPP - 12 PARTE

ldentificacao
Historico

PPP - 22 PARTE

MARCO REFERENCIAL



MARCO REFERENCIAL

O que queremos alcancar?

49?
-

> Tomada de posicio e fundamentacao

Marco Como compreendemos e
Situacional sentimos o mundo atual?
Marco Visao, Missao,

Filoséfico Finalidade e Valores

o =
s oo (GestdoPedagogica
alalal
Marco
Operativo g':_ Gestao Administrativa
000

(N Gestao Colegiada




-~ = MARCO SITUACIONAL =

<

Como compreendemos e sentimos o mundo atual?

Elaborar um texto que reflita de forma geral a realidade
vivida no mundo, Brasil, Rondénia, Porto Velho e comunidade.

ANALISE AMPLA DA REALIDADE

VISAO GERAL DA REALIDADE: aspectos
positivos e negativos. Os aspectos positivos

fortalecem a esperanca. '

TEMAS QUE DEVEM SER CONSIDERADOS:
Situagao Econdmica, Tecnologia, Midia,

Valores Universais, Estrutura Familiar, ® e @
Gestao Participativa, Parceria Familia Escola, .’

Educacao, Outros.

Compreender a realidade é o primeiro passo para construir @
uma escola conectada com o mundo e comprometida com o futuro!

A - _ = v




Exemplo:

A atual sociedade brasileira apresenta um quadro de grande desigualdade social, cujos valores tém se estabelecido a partir de um
materialismo pragmatico e utilitarista.

Sabemos que uma das unicas formas de transformar essa sociedade é a partir da educacgao, deste modo se desejamos uma sociedade
humanizada, que tenha como objetivo a valorizacao do ser humano, o respeito a diversidade, a minimizacao da desigualdade social e que
permita a todos, o acesso aos bens culturais e a liberdade intelectual, devemos buscar junto a comunidade escolar os meios para constituir
em nossa instituicao acdes que viabilizem essa sociedade idealizada. Por isso os valores tais como respeito, compromisso, ética e
solidariedade norteardao nossos trabalhos.

Nossa escola atende criancas de diferentes contextos sociais e econdmicos, em distintas estruturas familiares, desde familia nucleares a
consanguineas, com uma diversidade de configuracdes. Buscamos de modo equitativo atender as diferentes demandas, numa parceria
continua entre escola e familia. Promovemos em nossa instituicao de educacao infantil uma educacao que atende o desenvolvimento
integral da criancga, para que ela possa efetivamente vivenciar a infancia de maneira plena e significativa, potencializando a formacao de
cidadaos conscientes. Por isso implementamos praticas pedagogicas ativas visando uma educacao que transforme a informag¢ao em
conhecimento e o conhecimento em aprendizagens significativas. Buscamos utilizar todos os recursos disponiveis, desde os brinquedos mais
tradicionais como bonecas e bolas até os mais complexos disponiveis a partir das novas tecnologias.

Temos como premissa a ideia de que nossos alunos sao possuidores de uma histdria e de um contexto social concreto que devem ser
respeitados. Que eles se encontram com os sentidos agucados, necessitando de estimulos variados, de diferentes interacdes a partir de
atividades criativas, diversificadas em situa¢des desafiadoras. Como seres aprendentes precisam conviver com seus pares e também com os
gue sao diferentes de si, necessitam do estabelecimento de rotinas para que possam aprender a se organizar dentro deste novo ambiente
escolar até gue se sintam seguros consigo mesmos e com os demais. Buscamos atender suas necessidades aliando o cuidar e o educar,
disponibilizando afeto, compreensao, acolhimento e respeito para que possam construir sua autoconfianca e autoestima de modo a garantir
gue mais tarde possam enfrentar os desafios da vida.

Nossa escola atende aos bairros Jardim das Flores, Paisagem Tropical e Centro. As familias que compdem nossa comunidade escolar, sdao em
sua maioria muito participativas e cientes da importancia da educac¢ao na vida de seus filhos, sdao também interessadas em tudo no que se
refere as melhorias na escola e educacao.

O modelo de gestao é democratico, as decisdes sao tomadas a partir das necessidades indicadas pela comunidade e discutidas nas reunides
mensais do Colegiado.

Este ano, buscamos parceria e envolvimento das familias com relacao as propostas de trabalho para manter o vinculo e articular juntos o
sucesso da vida académica de nossos alunos.



_>  MARCO FILOSOFICO

A base que da sentido a nossa escola e orienta nossas escolhas!

N _i/;_ s
E 0 que > Eﬂﬂ ~ - Ele guia nossas
acreditamos, O MARCO FILOSOFICO decisdes

queremos ser e é composto por trés pilares que se complementam: hoje e aponta
valorizamos! nosso horizonte

\ de futuro!

- =
(@ rFiNaLiDADE |/ @) vALoRES

Nossa razdo de existir. Nosso propésito e direcao. Nossos principios e crengas. *
Responde a pergunta: Responde a pergunta: Responde a pergunta:
“Por que nossa escola “Que escola queremos “0 que é inegociavel
existe? Para quem ser? Que futuro desejamos para nés? Em que
e para qué?” construir?” acreditamos?”

Missao, Finalidade e Valores formam a identidade da nossa escola A
e ddo diregdo para o nosso Projeto Politico-Pedagégico. ./




XLL MARCO FILOSOFICO/DOUTRINAL

Visao, Missao, Finalidade e Valores

HORIZONTE MAIOR,
IDEAL DE INSTITUICAO,
realidade global
desejada. Proposta

de sociedade que

0 grupo assume.

% . V' d
o= | [ I ==
7l Refletir para construir o que acreditamos! BS

‘ Que tipo de sociedade queremos construir?

MOMENTO DE
CONSTITUICAO
DE CARATER,

personalidade,
ideais e valores.

UTOPIA/FIM

IO

Que tipo de pessoa queremos ajudar a formar?

LY |

: - Nosso propésito: definir juntos os principios que orientam nossas escolhas
@ e dao sentido a nossa Escola e a Educacao que queremos construir!

\ /)




MARCO FILOSOFICO

Como construir

@ VISAO - Qual é o nosso futuro preferido?

PARA ELABORAR A VISAO DEVE-SE, PRIMEIRAMENTE,
RESPONDER AS SEGUINTES PERGUNTAS:

Define a identidade e o propdsito

1. O que queremos ser?
que nos move como escola.

A visao expressa o futuro

que desejamos construir 2. Qual a for¢a que nos O que nos motiva e

impulsiona nessa situacao? nos da energia para transformar.

R Por

juntos. Ela inspira, orienta
Principios que guiam nossas

decisOes e da sentido ao "
escolas e atitudes.

. Quais os nossos valores basicos?

\/

que fazemos hoje. 4. O que sabemos fazer melhor Nossas competéncias e talentos

0000
&
w

@
[ Ge) e nos diferencia? que geram impacto.
gg 5. Quais as barreiras que podem surgir Desafios e obstaculos que
, nesse processo evolutivo de mudancgas? precisamos superar juntos.
Q /¥ 6. Quais as expectativas da O que outros esperam e
3&3 comunidade estaremos atendendo? precisam de nés como escola.

A VISAO DEVE CONTEMPLAR:

2 a) ESCOPO n "\ b) PERCEPCAO , c) COMPETENCIA
9 cobertura geografica @ @® como queremos ser vistos | DISTINTIVA
P —— '.’ ___________________________________________ , diferencial

' A VISAO nos ajuda a sonhar juntos e a transformar nosso presente 'Y X
\ l para alcancar o futuro que desejamos! ..‘




EXEMPLOS DE VISAO

“Nossa escola sera reconhecida, no
contexto regional, ate 2027, como uma
instituicao educacional de qualidade,
Inovadora, Inserida em sua
comunidade”.

“Seremos reconhecidos no municipio,
até o final da presente gestao, pela
Inovacao na realizacao de projetos
educacionais e inclusao.



Ser referéncia em Rondbnia, como a escola que

oferece uma educacao de qualidade, expressa nos
resultados da Prova Brasil e IDEB.”

“Ser reconhecida entre as escolas de educacao
infantil do municipio, pelo atendimento em periodo
integral, formando criangas capazes de desenvolver

sua autonomia e seu processo de conhecimento do
mundo”.



MARCO FILOSOFICO

MISSAO

E a razao de ser da organizacao, qual o seu negodcio, por que ela existe,
em que tipo de atividade devera se concentrar (habilidades essenciais).

©
ol

(O que fazemos, para quem fazemos e como fazemos)

Sl COMO CONSTRUIR A MissAo? &

N
@ REFLITA €@ RESPONDA € DEFINA @) ESCREVA © VALIDE
i ‘ o
Sy Q ﬁ m "—.P7 ey ::: 7 oy Q
® ®0 = — X ¥
v— @
© & J = Ehap ™

Relina a equipe e
gere ideias sobre
a razao de existir
da organizacao.

Dialogue e responda
as perguntas-chave:

» O que fazemos?

¢ Para quem fazemos?
* Como fazemos?

Identifique o propdsito
central e as habilidades
essenciais da

organizacgao.

Redija a missao de forma
clara, objetiva e
inspiradora.

Compartilhe, revise
e valide com a equipe
e partes interessadas.

(D DICAS IMPORTANTES )
‘\5 @ Seja clara e compreensivel.

» Qual problema ou necessidade existimos para resolver?
* Quem é o nosso publico ou comunidade?

* Que valor entregamos a eles?

» Como fazemos isso de forma Unica e com qualidade?

@ Foque no presente e no impacto que gera.
@ Seja realista, possivel e inspiradora. |
@ Representa quem somos e o que entregamos de valor.

————————————

N i e ‘e e G S G S G S i G S S S S i St S S i G . S S S — —— —— —— ———— —— —

e 2 : : : o " 4 : @
(@’) Uma missao bem construida alinha a equipe, orienta decisdes e da sentido ao que fazemos todos os dias! iYi




EXEMPLOS DE MISSAO

Nossa escola se dedica a proporcionar ao educando uma vida
escolar rica em oportunidades para pensar, conhecer, fazer,
conviver e ser .Para isso investimos no protagonismo, no
empreendedorismo, na inovacao € no desenvolvimento da equipe.

A missao de nossa escola € a de oferecer a todos os estudantes
uma educacao inspirada nos principios de liberdade e nos ideais
de solidariedade humana, na aquisicao de competéncias e do
senso critico necessarios para se tornarem agentes destas
mudancas. Procura vivenciar praticas democraticas, criticas e
participativas; promover praticas pedagogicas em que se possam
vivenciar valores, construir conhecimentos e condicoes de
mudancas.



EXEMPLOS DE MISSAO

A missao da escola € promover o desenvolvimento cognitivo,
simbalico, social e emocional de todos os alunos, atraves de um
ambiente de carinho e respeito a individualidade , do
desenvolvimento praticas construtivistas socio-interacionistas, do
trabalho cooperativo e em parceria com a comunidade.

Garantir uma educacao de qualidade para o desenvolvimento
integral para todas as criancas de 4 a 5 anos, atendidas no
CEMEI por meio de uma proposta pedagogica significativa e
ludica que privilegie o protagonismo da criangca em parceria com
a comunidade escolar, respeitando a diversidade, numa
perspectiva inclusiva.



A missao do CEMEI Josefa Ribeiro € garantir a todos
os alunos efetiva participacao nos processos de
construcao de ensino/aprendizagem, leitura de mundo
e tratamento da informacao, para que sejam capazes
de construir o seu conhecimento. Faremos isso, com
uma equipe que domina a metodologia de
aprendizagem ativa e participativa, com acoes de
cidadania voltadas a coletividade.

Nossa missao € permitir a conducao de todos os
alunos rumo a sua autonomia e ao desenvolvimento de
suas potencialidades, promovendo a construcao do
conhecimento baseado na concepcao construtivista e
socio-interacionista



MARCO FILOSOFICO

FINALIDADE

O/ E a resposta a parte da miss3o, expressa na pergunta:
O QUE FAZEMOS?

O QUE E A FINALIDADE? COMO DEFINIR A FINALIDADE? EXEMPLOS DE FINALIDADE

; n o %"\ Pense no impacto que desejamos gerar & Promover o desenvolvimento integral
E o propésito principal (] L] : : :
d . @™ nas pessoas e na comunidade. de criangas, jovens e adultos.

7 noss:S z‘x;oes. @ Contribuir para uma educacdo de qualidade,
§;Spfan :Aaz::g;r;ta ' Considere as necessidades que queremos inclusiva e transformadora.

Q a &/ atender e transformar. @ Formar cidad3os éticos, criticos e

mostrando o resultado participativos
que .:ussamos alcangar l Deﬁna (o] I'esultado ou Contribuigao que 0 Fortalecer a aprendizagem eo protagonismo
lavivaicas pe=as mlf/ queremos alcancar. doE estidantes

e na sociedade. ; ) o
® @ Construir uma sociedade mais justa,

&x Seja clara, objetiva e inspiradora. solidaria e sustentavel.

A\
| _@_ DICA IMPORTANTE: A finalidade deve estar alinhada a missdo, aos valores e as necessidades & ,i\ @

& da comunidade. Ela orienta nossas acoes diarias e da sentido ao que fazemos juntos!




EXEMPLOS DE FINALIDADE

Proporcionar uma vida escolar rica em oportunidades para pensar,
conhecer, fazer, conviver e ser.

Oferecer uma educacao inspirada nos principios de liberdade e nos
ideais de solidariedade humana, na aquisicao de competéncias e
do senso critico necessarios para se tornarem agentes destas
mudancas.

Garantir efetiva participagcao nos processos de construcao de
ensino/aprendizagem, leitura de mundo e tratamento da
informacao, para que sejam capazes de construir o seu
conhecimento.

Permitir a autonomia e o desenvolvimento de todas as
potencialidades dos estudantes.



MARCO FILOSOFICO -

nos inspiram e
hos conectam.

Nossos valores
orientam nossas

escolhas e dao @
sentido ao que

fazemos todos

i \ Respeito ’
S3o as ideias fundamentais em torno das ae Responsabilidade
quais se constroi a escola. élé !

\\\ N ] ) / /@

COMO SE FORMAM? Empatia Solidariedade

Representam as convicgdes dominantes, as crencas
basicas, aquilo em que a maioria das pessoas da
escola acredita.

QUAL E 0 SEU PAPEL?

Os valores permeiam o trabalho desenvolvido e
relagGes existentes na escola, da escola com os
alunos, com as familias e com a comunidade.

Nossos valores Eles nos guiam

sdo a base para construir
i de nossa uma escola cada
COMOIORIENTAR'A SAOT identidade. vez melhor!

Os valores descrevem como a escola pretende atuar
no cotidiano enquanto busca realizar sua visao e agoes.

&

:‘{ Valores compartilhados fortalecem vinculos, inspiram atitudes e transformam nossa escola e nossa comunidade! @




EXEMPLO DE VALORES

. COOPERACAO - Adotar uma atitude colaborativa diante das
necessidades e demandas da escola

* INTEGRIDADE - Guiar-se por principios de etica e responsabilidade
- ESPIRITO DE EQUIPE - Disposicdo de trabalhar em conjunto, de
forma cooperativa e integrada, para que as atribuicbes e produzam
resultados eficientes, eficazes e efetivos;

« COMPROMISSO - Empenho da equipe em desempenhar suas
funcdes com dedicacao, responsabilidade e tempestividade;

« RECONHECIMENTO - Valorizacao da equipe por meio do
reconhecimento da contribuicao de cada um para o alcance da
missao organizacional e da criagcao de oportunidades de
desenvolvimento pessoal e profissional;



EXEMPLO DE VALORES

Cooperacao Iniciativa
Competéncia Participacao
Compromisso Perseveranca
Determinacao Responsabilidade

Espirito de equipe Solidariedade
Etica Profissionalismo
Exceléncia Responsabilidade
social

Inovacao Sustentabilidade



MARCO OPERATIVO 2 o

O Gestao Pedagogica, Gestao Administrativa e Gestao Colegiada ® o
Definicao de diretrizes a—ae
A Que horizonte queremos para nossa acao.
Een Sao os critérios de acao especificos para os aspectos relevantes da escola,
m tendo em vista a missao, a visao de futuro e valores estabelecidos.

O QUE E O MARCO OPERATIVO? NAO E O MESMO QUE PROGRAMACAO OU PLANO DE ACAO

E o conjunto de diretrizes que orientam as acdes da escola ~

em cada area de gestao, definindo caminhos para alcancar MARCO OPERATIVO PROGRAMACA? /
Sl S PLANO DE ACAO

os objetivos educacionais.

@ Gestdo Pedagoégica: diretrizes para o ensino, aprendizagem, = De.flr’me. D|RETR|.ZES oA Define AC,OES_
avaliacdo, formacdo docente e desenvolvimento curricular. (critérios e caminhos) X [u (0 que sera feito,
de forma ampla por quem, quando,
Q Gestao Administrativa: diretrizes para organizagdo dos recursos e orientadora. como e com quais
humanos, financeiros, materiais e servigos. recursos).
Tem carater estratégico

e permanente.

Tem carater tatico

@ Gestao Colegiada: diretrizes para participacdo, comunicacdo,
e operacional.

decisao coletiva e parceria com a comunidade.

Ressalta-se que na constru¢ao do Marco Operativo deve-se levar em conta o OBJETIVO EDUCACIONAL GERAL
contemplado no artigo 2° da LDB, ao definir as diretrizes pedagoégicas e administrativas.




MARCO OPERATIVO

Como desejamos? *°

O Marco Operativo define as diretrizes que orientam as acdes da escola em cada area de gestao,
garantindo coeréncia com a missao, a visao de futuro e os valores estabelecidos.

-@ GESTAO PEDAGOGICA ‘ GESTAO COLEGIADA E ADMINISTRATIVA

@’ * Objetivos e finalidades da educacao * Estrutura e organizacao da escola / Modelo de Gestao
° * Direitos de aprendizagem o * Servicos: secretaria, limpeza, audiovisuais, etc.
@ » Concepcao de crianca (Ed. Infantil) e » Gestao dos recursos financeiros
lZ] « BNCC o Orgéos colegiados (Colegiado, caixa escolar, etc.)
[%] * Planejamento, Projetos e plano de aula E% * Prestacdo de contas (financeiro)
2 - Visdo de aluno e¢: - Divulgacio dos resultados de aprendizagem
*‘ * Metodologia / Recursos Didaticos " » Relacionamentos na escola (equipe gestora,
« Avaliacio = professores, alunos e familias)
é\ * Incluséao % * Associacdo de Pais
48, - Enturmagéo =+ Associagdo de alunos
33 * Relacao Professor aluno \ * « Parcerias da escola
A - Disciplina (&) - Atividades culturais e esportivas

Hora-atividade

O

Ele define o que orienta nossas escolhas e decisoes, nao detalha as tarefas do dia a dia.

@/ IMPORTANTE! O Marco Operativo nao é o mesmo que Programacao ou Plano de Acao. \:ay




* OFICINA 6:

CONSTRUINDO O MARCO
REFERENCIAL



REGRA IMPORTANTE AOCCLE:  unl

Tudo o que vocés escreverem devera

responder a duas perguntas:

v’ |sso representa a escola que queremos
construir?

v' E a comunidade conseguiria reconhecer-se
nessa formulacao?




PLANEJAMENTO
I pARTICIPAGAO
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