O dia promete. Cléa respira fundo e conversa
com Marta antes da reunido com as

Nossa escola é da comunidade.
E é com ela que vamos construir
um futuro melhor!

" COMO ANDA
NOSSA ESCOLA?

+ Nossos estudantes estio aprendendo?

2 Fotonovela
PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO PDE Vitor Civita

APRESENTA:
CAPITULO 1 *

Tem alguma coisa
nessa escola que

SN\

ESCOLA MUNICIPAL R
 PAULO FREIRE  §

Proft. Humberta Porto
e Proft. Hélia Rocha.
Adaptacao: v

precisa mudar... p—_ e o
{ em Portugués e Matemitica, + 0 curriculo dialoga com a realidade dos
Uma histéria sobre escuta, / o e muitos faltas. Sao estudantes?

participacdo e transformacao. i . ire®, que envolvem tanto a gente P+ Temos dados e evidincias para
= G quanto a participagao dos tomar decisées?
WW o S Estudantes e das Famiias. + Estamos oando para o que & pricridade
Moaqﬂ! y Mas acredito que podemos da escola?
M“PM o ] O™ 5 B nmudarisso.se unidasos

\ s ; - q nadafe:%t&odiﬁcl.

“deixa” T Como ? > I
e e ot or || || L] — |
PRA CUMPRIR EXIGENCIA. | et "\ nosso caminho!
Agora vocés parem de
palavras migicas. Melhora, PPP E UM PROCESSO ESCUTAR \
Como e Juntos, no brotal PARA A ESCOLA: E ©9ue e diisrentes veres Endovamos \ ||
quem pode melhorar a escola j& nos contaram 3 .
somos nés. Aqui é dentrol |/ COMPREENDER ONDE ESTA B CONHECER A REALIDADE .
| dados da escola
- ' DEFINIR ONDE QUER CHEGAR ;;’l
/ CONSTRUIR COLETIVAMENTE ANALISAR
+/ COMO CHEGAR LA quais 380 nosas forgas,
fragiidades, oportunidades
© desafios

DEFINIR NOSSA IDENTIDADE
Quem somee? E coma queremos.
que nossa escola sejo?
PRIORIZAR E PLANEJAR
© que fazer primeire?

ACOMPANIAR E MPLEENTAR
7 as diretrizes no dia a da:
precisamos modificar?

a Paulo Freire tenha
muito a caminhar,
mas isso & nosso
fazer isso?

a Escola Paulo Freire, juntos.

DONA NINA

Representante das E vocé,

familias. Fala o que rsonagem mais se
vocé?

TONICO

Jovem professor.
Com bom humor

MARTA APARECIDA
Coordenadora
Pedagégica. Critica,

| PERSONAGE“S comprometida ¢ e ideias. Adora pensa e luta pelos com
| mobikzadora. tecnologia ¢ direitos dos Como serd @ sua
comunicaggo. estudantes. MR




| No dia seguinte, Cléa redine

Como podemos ouvir de verdade a nossa comunidade?

sua equipe para dar o préximo

A escola chama
todo mundo para
construir juntos

/ Ninguém faz
um PPP sozinko.
E ouvindo qué &
d e 0
escola 65“’"‘. i,

Ontem comegamos Precisamos ouvir
a fazer perguntas... todos: estudantes,
Hoje precisamos familias, professores,
postas! funcionarios e a
comunidade!

descobrir o que as
pessoas pensam
sobre a nossa
escola?

Saber o que
eles sentem,
0 que querem,
o que sonham...

JUNTOS
SOMOS
MAIS
FORTES!

Mas como
fazer isso de
um jeito que

funcione?

Temos que
sair da sala
e ir para
perto das
pessoas!

E se fizermos
uma pesquisa online
e deixarmos o link

Podemos
mandar um
bilhete para as
familias!

Vamos fazer
uma reunido geral

Nem todas as
familias tém internet
ou usam WhatsApp...

Reunido
s6 com quem
Jd vem...

mesmo vai
responder?

Que tal uma Precisamos
caixa de sugestdes ir até onde as
no patio?

REUNIGES
NOS BAIRROS

E DIALOGO

Vamos criar um
PLANO DE ESCUTA
com diferentes
formas de ouvir e
devolver o que

PLANO DE ESCUTA
[ 0UVIR COM RESPEITO

Ef GARANTIR A PARTICIPAGAO

DE TODOS

[ REGISTRAR IDEIAS E
SENTIMENTOS

[ ANALISAR COM A EQUIPE

[ DEVOLVER PARA A
COMUNIDADE

[ USAR PARA TOMAR
DECISOES

A escola vai se mobilizar! I

e bate-papos desafios e

informais.

assembleia

ESTUDANTES FAMILAS PROFESSORES FUNCIONARIOS COMUNIDADE
Rodas de conver: Encontros nos Grupos de diélogo Escuta sobre Conversas com
nas ('uermas e i bairros, visitas sobre priticas, condiges de liderancas locais,
traballio e JaCo

Vamos usar
cartazes, redes
sociais, radio
comunitdria e

um QR Code
para ouvir
todo mundo!

PARTICIPE DA consTRycH
Ugio
DO NOSS0 pppr %

Escaneie o QR Code
€déasua opingo,

Quando todos
participam, a escola
se fortalece e as
mudangas acontecem
de verdade!

[ E assim comega a transformagdo
da “Paulo Freire"!




= oaPiuLo 2

|/ Pessoal, para
construirmos nosso
PPP, precisamos
conhecer a nossa
realidade com
profundidade.

0 DESAFIO

Em que o Grupo de
Sistematizagéo vai a luta
e recolhe informagdes
muito interessantes
sobre a escola. E mais:
o Admirador Misterioso
ataca novamente!

NOSSO COMPROMISSO:

CONHECER A REALIDADE
PARA TOMAR DECISOES
QUE FACAM A ESCOLA

Saber que temos
problemas é diferente
de compreender quais

sdo, por que acontecem
e 0 que temos a nosso

investigagao?

A gente ja sabe:
indisciplina, alunos
ndo aprendem, pais

ndo participam,

PPP ndo pode ser
construido no “eu acho”.
Precisamos de evidéncias

para tomar decises

que transformem

Sair do “eu acho”
e entender os fatos,
os dados e as vozes
da nossa comunidade.

No capitulo anterior, o Grupo de Sistematizagé@o decidiu que era hora de
sair do “eu acho” e investigar de verdade a realidade da Escola Paulo Freire.

<
Tonico, antes de
opinar, vamos
investigar?

Acho que ja
sabemos o que
esta errado
nesta escola!

ACHISMO
NAO CONSTROI
ESCOLA.
EVIDENCIAS,
sIm!

S6 assim vamos

saber o que esta

nos fortalecendo

e 0 que esta nos
atrapalhando.

NOSSA INVESTIGACAO SERA COMPLETA!

Vamos ouvir diferentes vozes e analisar dados e documentos.

&S |9 B | Q

OBSERVAGAO
DA REALIDADE

Cada integrante do Grupo de Sistematizacdo terd uma misséo! l

MARTA MIRIAM ROSIMAR

Levantara dados de Mapeari a estn Investigara as
aprendizagem, frequéncia, fisica, os recursos préticas pedagdgicas,
trajetéria dos estudantes materiais e o projetos e formag3o
e resultados das avaliacd e da equipe.

TONICO CLEA

Ouvira os estudantes Conversara com familias,
sobre convivénci: Conselho Escolar, equipe
participagio e e comunidade do
propostas de territério.

DADOS DA ESCOLA ngauumo%s DOCUMENTOS Salas pitics. salas
Avaliagdes internas Estudantes. familias Projetos, registros, administrativas, rotinas,
e externas, frequéncia, M e atas, relatérios, plano recursos disponiveis,
transferéncias, reprovacdes Conselho E;oolar 2 ¢ de agdes, avaliagoes clima escolar.
e abandono. cominidade doterritseio: dos projetos realizados. |
= { QUANTO MAIS FONTES, MAIS COMPLETA SERA A NOSMOMPREENSAQ! j <

Maos a obra!
Nas préximas
semanas,
vamos realizar
nosso raio-X
da Escola
Paulo Freire!

VAMOS COLETAR, OBSERVAR, ESCUTAR E REGISTRAR TUDO!
ANTES DE DECIDIR PARA ONDE VAMOS, PRECISAMOS COMPREENDER

MUITO BEM ONDE ESTAMOS!




RODA COM AS FAMILIAS

=

Tem muita gente
no bairro que
poderia ajudar

Eu quase nunca

A gente conhece
consigo vir as reunides

. "Af\‘ \) Se tivesse encontro . :
; s CIP, ’ a noite ou formulario muito os alunos.
Vamos conversar : ESCOU(‘) T:URNEllRE 35 P O N proque tra'ballho nesse A pelo celular, eu | As vezes percebemos
pri)ofr:ssjrlss:; e::::%?\téﬁ)s ; PAUL s , Hordria, participaria. ? " erELZW‘as a";Zs
gtutod 7 ., B e todo mundo.
e também com a

comunidade do entorno.

Mas quase nunca
somos chamados
para discutir
questdes
pedagégicas.

¢ feita de
muitas maos:
/4 : Todos tém
As familias querem participar, Ty muu.o 7 |
mas precisam de diferentes formas \ \ contribuir®
e horérios de envolvimento. Y r

W Estamos descobrindo
A gente poderia Ter;omuitas_ ideias problemas... mas também
ajudar com o recreio, 258U 59 estamos descobrindo
mas quando é que projetos culturais e possibllidades que ndo
perguntam o que e até com as redes enxergévamos.
; da escola.

Vamos cruzar tudo:

o que dizem os dados, & Frequéncia e abandono
o que observamos e o que i

a comunidade nos contou. / ‘ & Clima e convivéncia
| & Participacdo das familias
& Condicdes de infraestrutura
& Recursos pedagégicos e tecnolégicos
& Formagio e valorizagdo dos profissionais 5‘
& Projetos e parcerias o
& Relagdo com o territério

Agora temos um grande volume K = Sao muitas pis(as!
de informagdes. Vamos organizar 2 fundar a analise.
tudo para entender melhor a realidade Vamos apro

da nossa escola.

Cada um conta o que vive e o que percebe na escola. )

A aprendizagem
ainda é um grande

desafio. Muitos alunos
tém dificuldades em
leitura e escrita.

Agora temos Esse é 0 nosso
um monte de informagdes... préximo desafio:
Mas como é que a gente compreender o que essas
organiza tudo isso? informagdes dizem sobre
a Paulo Freire.

/" O recreio é tenso.
Precisamos pensar
em estratégias de

ivéncia e mediaca

de conflitos.

Temos professores A estrutura fisica
comprometidos, mas precisa de melhorias.
precisamos de mais E alguns recursos
troca de experiéncias gicos ainda
€ apoio para inovar. &0 pouco utilizados. /A

Os estudantes
querem participar.
Eles tém ideias e

Muitas familias
querem estar mais
presentes, mas nao
sabem como ou ndo
tém tempo.

A gente vé
muita coisa. E também
tem sugestdes de como

ESCOLA MUNICIPAL
PAULO FREIRE

\ ] f =
|DADOS | ESCUTA  OBSERVAGAO

— e |

L
 DOCUMENTOS
|

Antes de decidir
para onde vamos,
precisamos compreender
muito bem onde estamos.

=
DONA NINA
Rep: das familias)

MiRIAM
(Professoea ¢ equipe téenica) (Professor)




O Grupo de Sistematizagao foi a campo! Conversas, observagoes e documentos
revelaram muitas coisas sobre a “Paulo Freire”.

RODA COM AS FAMILIAS

Se tivesse encontro

;. Eu quase
nunca consigo vir
as reunides porque

<]
Tem muita gente '\
aqui no bairro que

CONVERSA COM 0S FUNCIONARIOS

poderia ajudar |

a escola!

com a escola e querem ser mais ouvidos.

Os funciondrios tém muito a contrlbuu' !! v

RODA COM 0S ESTUDANTES

A gente poderia ajudar
com o recreio, com
projetos culturais e até

@

RAIO-X DA ESCOLA PAULO FREIRE

E APRENDIZAGEM
« Dificuldades em leitura, produgdo textual e

resolugio de problemas (avaliagdes internas).
o Algumas turmas apresentam avangos importantes
quando ha projetos diferenciados.

PRATICAS PEDAGOGICAS
°  Professores comprometidos, mas com pouca troca de praticas.
* Objetivos das aulas nem sempre sdo claros para os alunos.

@®  CONVIVENCIA
.‘ * Conflitos recorrentes no recreio e casos de desrespeito.
o Estudantes sugeriram criagdo de equipe de mediagao.

‘}) PARTICIPAGAO
‘ « Baixa participagio das familias nas reunides tradicionais.

* Estudantes e funciondrios querem ser mais ouvidos.

ESTRUTURA E RECURSOS
 Espagos precisam de manutengao.

 Recursos tecnolégicos disponiveis, mas pouco utilizados. ﬂ

0 QUE DIZEM OS DADOS E DOCUMENTOS? HORA DE ORGANIZAR TUDO!
— —
HPRENDIZAGEM (Avaliagdo interna) -~ 9° Ano FREQUENCIA E ABANDONO (2023) iy S
ora complicou!
N% MATEMATICA RISCOS E Mas como é que Tem coisa boa, coisa ruim,
o AMEACAS a gente organiza coisa que depende de nés
bisko EXTERNAS e coisa que vem de fora
58%  Bisco da escola!
B 30% e S &
12% Frequéncia média | Abandono escolar:
L anual: 78% 8,6% dos alunos 5|
= < Vioéncia no entorno
( PROFESSORES RECURSOS E TECNOLOGIA da escola.
* 68% tém mais de 10 anos de « Internet disponivel. e
experiéncia na escola. é « 1 laboratério de informatica. Falta de tempo das
« 76% j4 participaram de formacdes com 15 computadores.
em 2023, & « Projetor em 60% das salas. Gmitex s proferss
« 54% dizem que trocam praticas « Recursos pouco utilizados z
com colegas com frequéncia. [~ nas aulas. Orcamento limitado
j para melhorias.
PROJETOS E INICIATIVAS TERRITORIO E PARCERIAS =
Do . ' + Préximo & universidade,
< mzmm E@ unidade de saiide e associagdes. préximo desafio: compreender
 Fokras coltwale's ¥ ﬁ + Parcerias quase inexistentes. o que essas informacdes dizem para onde vamos, precisamos
com boa participagso. m"::.?wl "::":;h sobre a Paulo Freire. compreender muito bem
L onde estamos.
Qi CONTINUA COM VOCES,.. mmmp ?;Z‘;?;“&“{L‘;E":gé"g’f"Ecs'ggf;‘f;'u‘ il




Depois de muitas conversas, observagdes e andlises,
o Grupo de Sistematizagdo retine tudo o que descobriu!

E AGORA? O QUE TODAS ESSAS EVIDENCIAS NOS DIZEM? | 1o cuss

" Nossal Agora

E nem tudo é

PAINEL DA REALIDADE DA ESCOLA PAULO FREIRE

apenas 0 COMeESO-
=1 Compreender éo \

1o o2 ). problema. Encontramos APRENDIZAGEM PRATICAS PEDAGOGICAS
) coisas que fazemos P — Ty
Dificuldades em leitura, L Professorasfes (= »
produgio de textoe e roca de praticas
matemitica (avaliages o eﬂ': professores
internas e externas). ..Eﬂl inovar. ainda ¢ pequena.

Também encontramos
possibilidades fora da
escola que nunca
aproveitamos.

PROFESSORES E EQUIPE

——
- CONVIVENCIA E CLIMA ESCOLAR

e e

po—

Equipe experi cﬁud‘u.“
‘ ededcada | | entre alguns

ndo é sair fazendo.

uma visdo muito
mais completa da

; E muita coisa )
\ para pensar!

essas evidéncias
revelam sobre a

ESTUDANTES

E compreender o que

5

- S ==

FAMILIAS

¥ ) priorizado. /'

“TERRITORIO E PARCERIAS

Prdxima & universidade,
unidade de salide,

que tmn,sforma.’

PROXIMO DESAFIO
DO GRUPO:

A partir de todas

as evidéncias
reunidas na histéria,
identifiquem e
organizem:

w O que fortalece
nossa escola?

@ O que nos
Conselho Escolar enfraquece?

existe, mas com baixa
P r O que podemos

—— aproveitar la fora?

Comunicagdo da

A\ 0 que pode
atrapalhar nossos
planos?

GESTAO E PARTICIPAGAO

decidir o que
precisa ser

MUITAS INFORMAGOES. |
MUITAS POSSIBILIDADES:
AGORA, PRECISAMOS \
COMPREENDER PARA |

FACAM A ANALISE FOFA
DA ESCOLA PAULO FREIRE!

Toda classificagéo devers
ser sustentada por uma
evidéncia encontrada
na histéria.

|

DECIDIR JUNTOSL_ |

VA

CONTINUA COM VOCES... -




2 Depois de investigar, ouvir e analisar, o Grupo de Sistematizagado organizou & PLANEJAR
CAPITULO 3 todas as evidéncias e fez a Andlise FOFA da Escola Paulo Freire! 5 ‘ JUNTOS E ‘
- - ; " E algumas coisas 4li ai e
SOBRE Fo RCAS Agora entendemos O Eitaném descobrinos ; de f°gf : que podem TRANSFORMAR £ sle smminies Eto o basters

fazemos bem e outras muitas oportunidades muda o jeito como fazer s6 uma lista

estamos como
escola.

; nao se preparar. {
melhorar muito. —

& FRAQUEZAS ||\ "= il que precisam 1 fora que podemos e e A ESCOLA! Lo e de problemas..

Onde se descobre como
usar os pontos fortes

da escola e as
oportunidades |4 fora,
para melhorar a
aprendizagem dos alunos

9
A FOFA ndo ter"ﬁ’m’f
quando preenchemos
0s quatm campos. l‘
£ agora que ela comeG:l
a nos q‘udw- a Pensar .

FOFA — PAULO FREIRE
FORCAS FRAQUEZAS | OPORTUNIDADES
=4 -y

=]

A Avaliagdo FOFA nos ajuda a compreender estrategicamente a nossa realidade.

OLHAR PARA DENTRO
(AMBIENTE INTERNO)

O que esta sob o nosso
controle, dentro da escola.

OLHAR PARA FORA
(AMBIENTE EXTERNO)

O que vem de fora da escola,

Imagine que nossa escola quer

realizar uma grande campanha
para melhorar a leitura de todos
os alunos.

CAMPANHA
LEITURA

e pode influenciar nosso
trabalho.

» Oportunidades: condi¢des

» Forgas: o que fazemoo bem
E! b 5
L'_BERDAD do que podemos nos orgulhar. externas que podem ajudar
\ nossa escola.
Podemos gastar tempo e a nosso favor, o que nos Transformamos ideias em » Fraquezas: o que ainda » Ameagas: condigGes externas
recursos, mas n3o ter os dificulta e o que existe agdes mais mt-aligentes, precisamos melhorar. que podem dificultar ou
ltados que esp la fora que pode ajudar Cm'a"{as G atrapalhar nosso trabalho.
ou atrapalhar. realidade. S —
——\
< = POR QUE ISSO E TAO IMPORTANTE? Plansjar o
mos usar o que AR Agora eu ane
j tentos . 2 7
Japm»ve6 ﬁze;rosob:: P:r: p:::nos‘::b:::ir entendil Planejar & v Evita decisdes impulsivas ou baseadas apenas no “eu acho". é transformar
de fora. v/ Ajuda a priorizar onde devemos concentrar nossos esforgos. mforma;ao
v/ Aumenta nossas chances de alcancar resultados reais o 1
e sustentaveis. com propésito!
v Fortalece a aprendizagem de todos os estudantes.

QUE ESCOLA QUEREMOS SER? @

~ . ’ ’ . '
Com a FOFA em méos e compreendendo nossa realidade... vem ai o proximo passo! Miseza) Visko, Valires & incipios nosigsarssl




FOFA nio é s6 preencher quatro campos. E entender as relagdes que podem

transformar nossa escola!

A FOFA revela
muito mais quando
relacionamos os
fatores!

PENSAR
JUNTOS
E DECIDIR
MELHOR!

E uma fraqueza
pode fazer a gente
perder uma étima
oportunidade!

Uma forca pode
nos ajudar a enfrentar
uma ameaga.

Vamos ver
como isso
funciona?

NAO BASTA CLASSIFICAR. PRECISAMOS RELACIONAR!

VAMOS VOLTAR AO EXEMPLO DO JOTACE...

Nosso amigo
Jotacé quer muito
conquistar sua

amada.

Ele tem qualidades,
mas também desafios
(por dentro dele).

que podem ajud:
> ou atrapalhar.

Se ele entender essas relagoes,
suas chances de sucesso aumentam muito!

E ha situagdes la fora

ar

Existem quatro relages principais na anélise estratégica. Veja como elas ajudam a Escola Paulo Freire! I

1. FORCA + OPORTUNIDADE
POTENCIALIZAR
Usar nossas forgas internas para

aproveitar oportunidades externas
e alcancar resultados ainda melhores.

* Exemplo na Escola Paulo Freire:

+ Temos professores experientes e
comprometidos (forca).
+ Ha uma universidade préxima aberta
a parcerias (oportunidade).
=> Juntos, podemos criar projetos de
formagao e pesquisa que elevem a

2. FORCA + AMEACA
PROTEGER / ENFRENTAR

Usar nossas forcas para se proteger
das ameagas externas e reduzir
seus possiveis impactos negativos.

Exemplo na Escola Paulo Freire:
+ Temos uma equipe unida e didlogo
entre os professores (forcga).
* Ha aumento da violéncia no bairro
(ameaca).
=> Com nossa unido, fortalecemos a
convivéncia na escola e criamos agdes

i

3. FRAQUEZA + OPORTUNIDADE
MELHORAR PARA APROVEITAR
Superar nossas fraquezas internas

para aproveitar oportunidades
que estdo a nossa volta.

+ Exemplo na Escola Paulo Freire:

«» Temos pouca participacdo das
familias (fraqueza).
* A comunidade quer ajudar
(oportunidade).
=» Vamos criar novos formatos de
reunides e canais de comunicagao

4. FRAQUEZA + AMEACA
ATENCAO / PRIORIDADE
Reduzir nossas fraquezas para

ndo sermos ainda mais afetados
pelas ameacas externas.

Exemplo na Escola Paulo Freire:

« Temos infraestrutura insuficiente
(fraqueza).

« Pode haver corte de recursos
publicos (ameaga).

=» Precisamos planejar e buscar
fontes de apoio para evitar que a

aprendizagem dos alunos. de acolhimento e mediaggo. para aproximar as familias da escola. situagdio piore ainda mais.
5 —— L = e, ==
Aproveitar o que temos de melhor Unir nossas forgas para Melhorar o que nos impede Corrigir nossas fraquezas para
o para ir ainda mais longe! enfrentar o que pode nos prejudicar! | para aproveitar boas oportunidades! nao sofrer com as ameagas!
P i :
Perceber essas relagoes E W Lembre-se:
eI in&fmaqao 18 mhqae.s | A FOFA néo termina quando
s ekatéoh m::mﬂ“ a preenchemos 0 quatro campos.
: £ AGORA que ela comega

a nos ajudar a pensar!




B Sl st g ool ol Ao Pk EinteTe DA ANALISE AS PRIORIDADES

CAPITULO 3

Nem tudo pode ser feito a0 mesmo tempo. Precisamos escolher o que é prioritario!

SOBRE FORCAS [/ conarom. ~ —
completa, conseguimos | BOMBASTINA PARA DEFINIR PRIORIDADES Exemplos do que podemos priorizar:
I entender nossa realidade — e * 5

Impacto: faz grande diferenca ‘ Mdhora“r as préticas

na aprendizagem e no clima escolar? de leitura e escrita
. . . em todas as turmas. |
Urgéncia: precisa ser feito agora 5ol T

ou pode esperar? |

& FRAQUEZAS

Alcance: beneficia mais alunos,
professores e familias?

Viabilidade: temos recursos,
pessoas e condigdes para realizar?

Alinhamento: esta de acordo com
nosso sonho de escola?

ESCOLHER BEM E DAR DIREGAO A MUDANGA! @

OLHANDO PARA 0 FUTURO...

Entendemos quem
somos, nossas forcas,
fraquezas, oportunidades

OXRKRO@

Mas ainda falta uma Uma pergunta que
vai dar sentido a tudo Qual é,

o que fizemos até Marta?
aqui...

0 Nos conhecemos

melhor como escola.
Entendemos o que
depende de nés e o

que depende do contexto
externo.

pergunta muito
importante!

Vimos possibilidades
que ndo enxergdvamos.

0 Ficou claro que juntos
somos mais fortes!

Y ANALISE SEM AGAO
E SO CONVERSA.

ACAO SEM ANALISE
E SO IMPROVISO!

| A —
QUE ESCOLA QUEREMOS SER? ( ?_/A\?
desej onstruir
@ B e e

E disso que
mos no

Compromisso, participagdo e planejamento: esse é o caminho!

' Nosso préximo passo ndo é sair fazendo...
E definir o que queremos construir como escola!

COMPREENDER A REALIDADE E O PRIMEIRO PASSO. DEFINIR NOSSA DIREGAO E O QUE NOS LEVA MAIS LONGE! = @

PARA RESPONDER A ESSA PERGUNTA, VAMOS CONSTRUIR JUNTOS

= 5 ; ontro!
NOSSO MARCO REFERENCIAL: MISSAO, VISAO, VALORES E PRINCIPIOS! préximo e




Vamos juntos
transformar informagdo \
em escolhas que fazem

A FOFA é
uma ferramenta
\ simples, mas muito
¢ poderosa!

PLANEJAR
JUNTOS E
TRANSFORMAR
A ESCOLA!

=\ AGORA E A VEZ DA SUA ESCOLA!

Como fazer uma Analise FOFA?

'@  RedNA EviDEnCS 9 OLHE PARA DENTRO DA Escom (@) OLHE PARA FORA DA ESCOLA

T / \
: FORCAS FRAQUEZAS OPORTUNIDADES :  AMEACAS

Dados e : Escuta da EObsemqéesdof Documentos

indicadores ' comunidade | cotidiano | da escola O que fazemos bem? : 0 que precisamos : iy
Que recursos, préticas : lhorar? O que existe no territério 1 Que fatoref externos
Quanto mais diversas as evidéncias, mais fiel serd a e competéncias ja i O que estd dificultando uno m"m e7pode H podem d'ﬁcf’h‘;
: 30/da rosairealidadal Seoal i st traball o7 nos ajudar? ! nossos objetivos?
L P
) | Tudo o que esta fora da escola e pode influenciar
L ( Tudo o que depende da gente e esté dentro da esoolajj ! o

= ——\ ==
@) RELACIONE AS DESCOBERTAS G)  PRIORIZE
A magica acontece quando cruzamos os fatores internos com os externos! 7= Nio te : ol
a te tudo. te:
( rra [ Forca N maweza [ fRAQUEZA ) o
+ OPORTUNIDADE + AMEACA + OPORTUNIDADE + AMEACA @ O que tem maior impacty na aprendizagem?
— @\ PN @ O que é mais urgente?
e'f@ = @ @-}- 4 1}_’*? = o @ O que alcanga mais pessoas?
Como potencializar? Como nos proteger O que precisamos melhorar O que exige maior atengio? © ffoe:ire ; qute % e.siola pock
Como usar nossas forgas e enfrentar? para aproveitar? Onde nossas fraquezas il Agora. é com
para aproveitar as Como usar nossas forgas Como transformar fraquezas podem sofrer mais com Escolha o que é mais estratégico agora. vocés! Que tal
oportunidades? para reduzir os impactos em condigdes para crescer? as ameacas externas? Pequenas escolhas certas geram grandes transformagdes! fazer o raio-X
\S SN das ameagas? SN SN )
l Essas relagdes nos mostram caminhos de agéo e ajudam a fazer escolhas melhores! ]_—
6 Commends ™\ |\ FOFA NAO SERVE PARA PRODUZIR QUATRO LISTAS.
¢opmeopss || ELA SERVE PARA AJUDAR A ESCOLA A COMPREENDER
SUA REALIDADE E FAZER ESCOLHAS.




